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คำนำ 
 

  สำนักงานสาธารณสุขอำเภออากาศอำนวย  จังหวัดสกลนคร ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์
ทั บ ซ้ อ น ต า ม ม า ต ร ฐ า น  COSO (THE Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใสตรวจสอบ
ได้ และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐ ที่เป็นปัญหาสำคัญ นอกจากนี้ ยังนำความเสี่ยงเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มากำหนดเป็นคู่มือแนวทางปฏิบัติป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน
สำนักงานสาธารณสุขอำเภออากาศอำนวย  เพื่อบรรลุเป้าหมายตามนโยบายสำคัญเร่งด่วนหรือภารกิจที่ได้รับมอบหมาย
เป็นพิเศษ (Agenda Based) เพื่อให้หน่วยงานในสังกัดได้นำไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 
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บทนำ 
 หลักการและเหตผุล 
 

  การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปช่ันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา
ประโยชน์ส่วนบุคคล โดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซงการใช้
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ 
ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และทำ
ให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไปโดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูป
ของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอื่นๆ ตลอดจนโอกาสใน
อนาคตต้ังแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำความผิด
โดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูก
ลงโทษทางอาญาผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 
(Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาทุจริต 
ประพฤติมิชอบในระดับรุนแรงข้ึน และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา
ประเทศอีกด้วย 
  สำนักงานสาธารณสุขอำเภออากาศอำนวย ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่
อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตาม
มาตรฐาน COSO (THE Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็น
กรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
  การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะเกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
  ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหาร ซึ่งมีอำนาจหน้าที่ เจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งที่บุคคลนั้น
รับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำน้ันอาจจะเกิดข้ึนอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนา
และไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกดัอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรพัย์สินเท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ
ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กรต่างๆทั้งในหน่วยงาน
ราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัด หรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพี่น้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้
ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม 
เนื่องจากยึดผลประโยชน์สว่นตนเป็นหลัก ผลเสียจึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ การกระทำแบบนี้เป็นการประทำที่ผิดทาง
จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่
เป็นระบบในการบริหารปจัจยัและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกดิความเสียหาย
จากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวมเป็นสำคัญอันเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงอย่างใกลชิ้ดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการ
ขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริตมาก
เท่าน้ัน 
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  สามารถจำแนกความเสีย่งออกเป็น 5 ลักษณะดังนี้ 
 

  1.ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงกับการบรรลุเป้าหมายและ  
พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้และ
การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์โครงสร้าง
องค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 
  2.ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผลในการดำเนิน
โครงการ 
  3.ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ
การเงิน เช่น การบริหารเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือเป็นความ
เสี่ยงที่เกี่ยวกับการเงินขององค์กร เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่สอดคล้องกับข้ันตอนการ
ดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อ
นำมาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 
  4.ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติตามระเบียบต่างๆโดยความเสีย่งที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความ
ไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆรวมถึงการทำนิติกรรมสัญญาการร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการ
ดำเนินงาน 
  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้ นำเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆมา
ดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (THE Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 
way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงพยาบาลกุสุมาลย์ สำนักงาน
สาธารณสุขจังหวัดสกลนครการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้สำนักงานสาธารณสุข
อำเภออากาศอำนวยทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกดิข้ึน สามารถกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิง
รุกในการป้องกันการทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของ
เจ้าหน้าที่รัฐ ที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ยังบรรลุเป้าหมายตามนโยบายสำคัญเร่งด่วน หรือภารกิจที่
ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ (Agenda Based) อีกด้วย  
 
  วัตถุประสงค ์
 

  1. เพือ่สรา้งสบืทอดวัฒนธรรมสจุริต และแสดงเจตจำนงสจุรติในการบรหิารราชการใหเ้กิดความคิด
แยกแยะผลประโยชนส์่วนตนกับผลประโยชนส์่วนรวม 
  2. เพือ่แสดงความมุง่มัน่ในการบรหิารราชการโดยใช้หลกัธรรมาภิบาล 
  3. เพือ่ตรวจสอบการบรหิารงานและการปฏิบัตริาชการของเจ้าหน้าที่รฐั ไม่ใหเ้กิดการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหนง่หนา้ที่อนัมิชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเปน็แบบอย่างที่ดียืนหยดั
ทำในสิง่ที่ถูกตอ้ง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปรง่ใส และตรวจสอบได้ 
  4. เพือ่สรา้งความเช่ือมั่นศรัทธาต่อการบรหิารราชการแผน่ดินแกผู่้รบับรกิาร ผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีและ
ประชาชน 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยง  เกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 
 หมายถงึกระบวนการประเมินโอกาสและความรุนแรง ที่จะเกิดขึ้นกับบุคคล/องค์กรหรืองานราชการ ที่ได้รับผลกระทบ ทัง้
ทางตรงแลทางอ้อม กับความเสีย่งตามสภาวการณ์ทีเ่กิดขึ้น อันเกิดจากผลประโยชน์ทับซ้อน ของการใช้รถราชการ  การ
จัดซ้ือจัดจ้าง การศึกษาดงูาน และการเบิกจา่ยค่าตอบแทน ของสำนักงานสาธารณสุขอำเภออากาศอำนวย 
 
กระบวนการประเมินความเส่ียง 

ขั้นตอนพื้นฐานของการประเมินความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

การระบุความเสี่ยง 

การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

 

เมทริกสร์ะดบัความเส่ียง 

การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

แผนบริหารความเสี่ยง 

จัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

การจัดทำระบบบริหารความเสี่ยง 

การจัดทำรายงาบริหารความเสี่ยง 

การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง “การใช้รถราชการ”เกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

1. การระบุความเสี่ยง 
ท่ี โอกาส/ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
  Know 

facter 
Unknown 
facter 

1 เจ้าหน้าที่ขับรถนำรถราชการไปใช้เพื่อประโยชน์ในการส่วนตัวหรือ
ภารกิจนอกเหนอืจากงานราชการ เช่น การขนสัมภาระ หรอืรับ-สง่ญาติ
ตนเอง 

                     / 

2 บุคลากรเดินทางไปปฏิบัติราชการ ออกพื้นทีบ่ริการประชุม สัมมนา และ
ให้พนักงานขับรถ ขับออกนอกเส้นทางเพือ่ภารกิจอื่นที่ไมเ่กีย่วกับราชการ 

         /  

3 การใช้บิลน้ำมันสำหรบัใช้เติมรถราชการ ไปเติมรถส่วนตัว         /  
4 การให้ข้อมูลอันเป็นเทจ็ในด้านการซ่อมบำรุงและดูแลรักษารถราชการ

เพื่อเบิกค่าใช้จ่ายของผู้รบัผิดชอบ 
            / 

5 การจัดทำข้อมูลรายงานการเดินทางรถราชการที่เป็นเทจ็เพือ่เบิก
ค่าใช้จ่ายหรือน้ำมันเช้ือเพลิงของพนักงานขับรถ 

          / 

6 การใช้รถโดยยังไม่ได้ขออนญุาตใช้รถ และไม่จดบันทึกการใช้รถ          /  
 

2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
ลักษณะความเสี่ยง เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1.เจ้าหน้าที่ขับรถนำรถราชการไปใช้เพื่อประโยชน์ในการ
ส่วนตัวหรือภารกิจนอกเหนือจากงานราชการ เช่น การขน
สัมภาระ หรือรับ-สง่ญาติตนเอง 

   / 

2.บุคลากรเดินทางไปปฏิบัติราชการ ออกพื้นทีบ่รกิาร
ประชุม สมัมนา และให้พนักงานขับรถ ขับออกนอกเส้นทาง
เพื่อภารกจิอื่นที่ไมเ่กี่ยวกบัราชการ 

  /  

3.การใช้บลิน้ำมันสำหรับใช้เติมรถราชการ ไปเติมรถส่วนตัว   /  
4.การให้ข้อมูลอันเป็นเทจ็ในด้านการซ่อมบำรงุและดูแล
รักษารถราชการเพือ่เบิกค่าใช้จ่ายของผู้รบัผิดชอบ 

   / 

5.การจัดทำข้อมลูรายงานการเดินทางรถราชการที่เป็นเท็จ
เพื่อเบิกค่าใช้จ่ายหรือน้ำมันเช้ือเพลิงของพนักงานขับรถ 

   / 

6.การใช้รถโดยยังไม่ได้ขออนุญาตใช้รถ และไม่จดบันทกึ
การใช้รถ 

   / 
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3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 

ลักษณะความเสี่ยง ระดับความ
จำเป็น 

ระดับความ
รุนแรง 

ค่าความ
เสี่ยงรวม 

1.เจ้าหน้าที่ขับรถนำรถราชการไปใช้เพื่อประโยชน์ในการ
ส่วนตัวหรือภารกิจนอกเหนือจากงานราชการ เช่น การขน
สัมภาระ หรือรับ-สง่ญาติตนเอง 

4 4 16 

2.บุคลากรเดินทางไปปฏิบัติราชการ ออกพื้นทีบ่รกิาร
ประชุม สมัมนา และให้พนักงานขับรถ ขับออกนอกเส้นทาง
เพื่อภารกจิอื่นที่ไมเ่กี่ยวกบัราชการ 

2 3 6 

3.การใช้บลิน้ำมันสำหรับใช้เติมรถราชการ ไปเติมรถส่วนตัว 2 5 10 
4.การให้ข้อมูลอันเป็นเทจ็ในด้านการซ่อมบำรงุและดูแล
รักษารถราชการเพือ่เบิกค่าใช้จ่ายของผู้รบัผิดชอบ 

2 5 10 

5.การจัดทำข้อมลูรายงานการเดินทางรถราชการที่เป็นเท็จ
เพื่อเบิกค่าใช้จ่ายหรือน้ำมันเช้ือเพลิงของพนักงานขับรถ 

3 4 12 

6.การใช้รถโดยยังไม่ได้ขออนุญาตใช้รถ และไม่จดบันทกึ
การใช้รถ 

4 3 12 

 
4. การประเมินควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยง คุณภาพการ
จัดการ 

ค่าประเมินควบคมุความเสี่ยง 

  ค่าความ
เสี่ยง

ระดับต่ำ 

ค่าความเสี่ยง
ระดับปาน

กลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

การให้ข้อมูลอันเป็นเทจ็ในด้านการซ่อมบำรุง
และดูแลรักษารถราชการเพื่อเบิกค่าใช้จ่ายของ
ผู้รบัผิดชอบ 

 
 
 
ดี 

 
 
 

ต่ำ 

 
 
 

ค่อนข้างต่ำ 

 
 
 

ปานกลาง การจัดทำข้อมูลรายงานการเดินทางรถราชการ
ที่เป็นเทจ็เพือ่เบกิค่าใช้จ่ายหรือน้ำมันเช้ือเพลิง
ของพนักงานขับรถ 
การใช้รถโดยยังไม่ได้ขออนญุาตใช้รถ และไม่
จดบันทกึการใช้รถ 
เจ้าหน้าที่ขับรถนำรถราชการไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ในการส่วนตัวหรือภารกจิ
นอกเหนอืจากงานราชการ เช่น การขน
สัมภาระ หรือรับ-สง่ญาติตนเอง 

พอใช้ ค่อนข้าง
ต่ำ 

ปานกลาง ค่อนข้างสูง 

 อ่อน ปาน
กลาง 

ค่อนข้างสูง สูง 
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5. แผนบริหารความเสีย่งการใช้ราชการ 
ท่ี รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
1 เจ้าหน้าที่ขับรถนำรถราชการไปใช้เพื่อประโยชน์ในการ

ส่วนตัวหรือภารกิจนอกเหนือจากงานราชการ เช่น การ
ขนสัมภาระ หรือรับ-สง่ญาติตนเอง 

-การขออนุญาตใช้รถในเวลาราชการ และ
งานราชการ 

2 การให้ข้อมูลอันเป็นเทจ็ในด้านการซ่อมบำรุงและดูแล
รักษารถราชการเพือ่เบิกค่าใช้จ่ายของผู้รบัผิดชอบ 

-การตรวจสอบและจัดทำแผนการซอ่ม
บำรุง 

3 การจัดทำข้อมูลรายงานการเดินทางรถราชการที่เป็น
เท็จเพื่อเบิกค่าใช้จ่ายหรือน้ำมันเช้ือเพลงิของพนกังาน
ขับรถ 

-การขออนุญาตใช้รถในเวลาราชการ และ
การบันทึกการใช้น้ำมัน 

4 การใช้รถโดยยังไม่ได้ขออนญุาตใช้รถ และไม่จดบันทึก
การใช้รถ 

-การขออนุญาตใช้รถในเวลาราชการ และ
งานราชการ 

 
 

6. การจัดทำรายงานผลการเฝา้ระวัง 
ที ่ มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1 -การขออนุญาตใช้รถในเวลา

ราชการ และงานราชการ 
เจ้าหน้าที่ขับรถนำรถราชการไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ในการส่วนตัวหรือภารกจิ
นอกเหนอืจากงานราชการ 

         / 

2 -การตรวจสอบและจัดทำ
แผนการซ่อมบำรงุ 

การให้ข้อมูลอันเป็นเทจ็ในด้านการซ่อม
บำรุงและดูแลรักษารถราชการเพื่อเบิก
ค่าใช้จ่ายของผู้รบัผิดชอบ 

     /              

3 -การบันทึกการใช้น้ำมัน และ
การขออนุญาตใช้รถ 

การจัดทำข้อมูลรายงานการเดินทางรถ
ราชการทีเ่ป็นเทจ็เพื่อเบกิค่าใช้จ่ายหรอื
น้ำมันเช้ือเพลิงของพนักงานขับรถ 

    /             

4 -การขออนุญาตใช้รถในเวลา
ราชการ และงานราชการ 

การใช้รถโดยยังไม่ได้ขออนญุาตใช้รถ 
และไม่จดบันทึกการใช้รถ 

           /       
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7. การจัดทำระบบความเสีย่ง 

ความเสี่ยงการทุจริตสถานะสีแดง มาตรการป้องกันการทุจริตเพ่ิม 
เจ้าหน้าที่ขับรถนำรถราชการไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ในการส่วนตัวหรือภารกจิ
นอกเหนอืจากงานราชการ 

การติดตั้งกล้องหน้าและหลังรถ 
 

ความเสี่ยงการทุจริตสถานะสีเหลือง มาตรการป้องกันการทุจริตเพ่ิม 
การใช้รถโดยยังไม่ได้ขออนญุาตใช้รถ และ
ไม่จดบันทกึการใช้รถ 

-การลงบันทึกขอใช้และแจ้งเจ้าหนา้ท่ีพัสดุผู้ควบคมุ 

ความเสี่ยงการทุจริตสถานะสีเขียว ความคิดเห็นเพ่ิมเติม 
การให้ข้อมูลอันเป็นเทจ็ในด้านการซ่อม
บำรุงและดูแลรักษารถราชการเพื่อเบิก
ค่าใช้จ่ายของผู้รบัผิดชอบ 

ติดตามสอบถามรา้นท่ีซ่อมบำรุง / บันทึกทะเบียนการซ่อม
บำรุง 

การจัดทำข้อมูลรายงานการเดินทางรถ
ราชการทีเ่ป็นเทจ็เพื่อเบกิค่าใช้จ่ายหรอื
น้ำมันเช้ือเพลิงของพนักงานขับรถ 

ตรวจสอบบิลนำ้มัน / ตรวจสอบรายงานการใช้ 

 
8. การจัดทำรายงานการบริหารความเสีย่ง 

ท่ี สรุปสถานะความเสีย่งการทุจริต (เขียว เหลือ แดง) 
 เขียว เหลือง แดง 
 การจัดทำข้อมูลรายงานการ

เดินทางรถราชการที่เป็นเทจ็เพื่อ
เบิกค่าใช้จ่ายหรือน้ำมันเช้ือเพลงิ
ของพนักงานขับรถ 

การใช้รถโดยยังไม่ได้ขออนญุาตใช้
รถ และไม่จดบันทึกการใช้รถ 

เจ้าหน้าที่ขับรถนำรถราชการ
ไปใช้เพื่อประโยชน์ในการ
ส่วนตัวหรือภารกิจ
นอกเหนอืจากงานราชการ 

 การให้ข้อมูลอันเป็นเทจ็ในด้าน
การซ่อมบำรุงและดูแลรักษารถ
ราชการเพื่อเบิกค่าใช้จ่ายของ
ผู้รบัผิดชอบ 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยง “การจัดซื้อจัดจ้าง”เกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

๑. การระบุความเสี่ยง 
ท่ี โอกาส/ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
  Know 

facter 
Unknown 
facter 

1 เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์จากผู้ทีเ่ข้ามาย่ืนเสนอราคาการจัดซือ้จัด
จ้างทางอิเล็กทรอนิกส ์

                   / 

2 เจ้าหน้าที่สัง่ซื้อพัสดุ สิง่ของจากญาตสิายตรง (บิดา มารดา สามี ภรรยา
และบุตร) 

         /  

3 เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานสร้างตัวแทน เพื่อเข้ามาติดต่อซื้อขาย จำหน่าย
พัสดุ และการจัดซื้อจัดจ้างในองค์กร 

                / 

4 เจ้าหน้าที่ไม่ปฏิบัติตามระเบียบการจัดซือ้จัดจ้าง เช่น การลดข้ันตอนจาก
การใช้ระเบียบการสอบราคา เป็นการมาใช้ ว.299 

          / 

5 กรรมการตรวจรับพสัดุละเลยการปฏิบัตหิน้าที่ตามระเบียบการจัดซื้อจัด
จ้างฯ 

         / 

6 ไม่เสนอจัดทำชุดจัดซื้อจัดจ้างแต่ดำเนินการอนมุัติจัดซือ้จัดจ้างก่อนไดร้ับ
อนุมัต ิ

         /  

 
2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

ลักษณะความเสี่ยง เขียว เหลือง ส้ม แดง 
เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์จากผู้ทีเ่ข้ามาย่ืนเสนอราคา
การจัดซื้อจัดจ้างทางอเิล็กทรอนกิส์ 

   / 

เจ้าหน้าที่สัง่ซื้อพัสดุ สิง่ของจากญาตสิายตรง (บิดา มารดา 
สามี ภรรยาและบุตร) 

  /  

เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานสร้างตัวแทน เพื่อเข้ามาติดต่อซื้อขาย 
จำหน่ายพสัดุ และการจัดซื้อจัดจ้างในองค์กร 

  /  

เจ้าหน้าที่ไม่ปฏิบัติตามระเบียบการจัดซือ้จัดจ้าง เช่น การ
ลดข้ันตอนจากการใช้ระเบียบการสอบราคา เป็นการมาใช้ 
ว.299 

 /   

กรรมการตรวจรับพสัดุละเลยการปฏิบัตหิน้าที่ตามระเบียบ
การจัดซื้อจัดจ้างฯ 

 /   

ไม่เสนอจัดทำชุดจัดซื้อจัดจ้างแต่ดำเนินการอนมุัติจัดซือ้จัด
จ้างก่อนไดร้ับอนมุัต ิ

   / 
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3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 

ลักษณะความเสี่ยง ระดับความ
จำเป็น 

ระดับความ
รุนแรง 

ค่าความ
เสี่ยงรวม 

1.เจ้าหน้าทีเ่รียกรับผลประโยชน์จากผู้ทีเ่ข้ามาย่ืนเสนอ
ราคาการจัดซื้อจัดจ้างทางอเิลก็ทรอนิกส์ 

1 5 5 

2.เจ้าหน้าทีส่ั่งซือ้พัสดุ สิ่งของจากญาติสายตรง (บิดา 
มารดา สามี ภรรยาและบุตร) 

2 4 8 

3.เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานสร้างตัวแทน เพื่อเข้ามาติดต่อซื้อ
ขาย จำหน่ายพัสดุ และการจัดซื้อจัดจ้างในองค์กร 

2 4 8 

4.เจ้าหน้าที่ไมป่ฏิบัติตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง เช่น 
การลดข้ันตอนจากการใช้ระเบียบการสอบราคา เป็นการมา
ใช้ ว.299 

2 3 6 

5.กรรมการตรวจรับพัสดลุะเลยการปฏิบัตหิน้าที่ตาม
ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างฯ 

2 2 4 

6.ไม่เสนอจัดทำชุดจัดซื้อจัดจ้างแต่ดำเนินการอนุมัติจัดซื้อ
จัดจ้างก่อนได้รบัอนุมัต ิ

2 4 8 

7.จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนด 3 3 9 
 

4. การประเมินควบคุมความเสี่ยง 
โอกาส/ความเสี่ยง คุณภาพการ

จัดการ 
ค่าประเมินควบคมุความเสี่ยง 

  ค่าความ
เสี่ยง

ระดับต่ำ 

ค่าความเสี่ยง
ระดับปาน

กลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

เจ้าหน้าที่สัง่ซื้อพัสดุ สิง่ของจากญาตสิายตรง 
(บิดา มารดา สามี ภรรยาและบุตร) 

 
 
 
ดี 

 
 
 

ต่ำ 

 
 
 

ค่อนข้างต่ำ 

 
 
 

ปานกลาง 
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานสร้างตัวแทน เพื่อเข้ามา
ติดต่อซื้อขาย จำหน่ายพสัดุ และการจัดซื้อจัด
จ้างในองค์กร 
เจ้าหน้าที่ไม่ปฏิบัติตามระเบียบการจัดซือ้จัด
จ้าง เช่น การลดข้ันตอนจากการใช้ระเบียบ
การสอบราคา เป็นการมาใช้ ว.299 
.เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์จากผู้ทีเ่ข้ามา
ยื่นเสนอราคาการจัดซื้อจัดจ้างทาง
อิเลก็ทรอนิกส ์

พอใช้ ค่อนข้าง
ต่ำ 

ปานกลาง ค่อนข้างสูง 

ไม่เสนอจัดทำชุดจัดซื้อจัดจ้างแต่ดำเนินการ
อนุมัติจัดซือ้จัดจ้างก่อนไดร้ับอนมุัต ิ

อ่อน ปาน
กลาง 

ค่อนข้างสูง สูง 
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5. แผนบริหารความเสีย่งการใช้ราชการ 

ท่ี รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
1 เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์จากผู้ทีเ่ข้ามาย่ืนเสนอ

ราคาการจัดซื้อจัดจ้างทางอเิลก็ทรอนิกส์ 
ตรวจสอบการเสนอราคาตามมาตรฐาน
ราคากลาง 

2 ไม่เสนอจัดทำชุดจัดซื้อจัดจ้างแต่ดำเนินการอนมุัติจัดซือ้
จัดจ้างก่อนได้รบัอนุมัต ิ

ตรวจสอบภายใน ปี ละ 2 ครั้ง 

 
 

6. การจัดทำรายงานผลการเฝา้ระวัง 
ที ่ มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1 ตรวจสอบการเสนอราคาตาม

มาตรฐานราคากลาง 
เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์จากผู้ทีเ่ข้า
มายื่นเสนอราคาการจัดซือ้จัดจ้างทาง
อิเลก็ทรอนิกส ์

            / 

2 ตรวจสอบภายใน ปี ละ 2 ครั้ง ไม่เสนอจัดทำชุดจัดซื้อจัดจ้างแต่
ดำเนินการอนมุัติจัดซือ้จัดจ้างกอ่นได้รับ
อนุมัติ 

           /           

 
 

7. การจัดทำระบบความเสีย่ง 
ความเสี่ยงการทุจริตสถานะสีแดง มาตรการป้องกันการทุจริตเพ่ิม 
เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์จากผู้ทีเ่ข้า
มายื่นเสนอราคาการจัดซือ้จัดจ้างทาง
อิเลก็ทรอนิกส ์

แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบราคา 

ความเสี่ยงการทุจริตสถานะสีเหลือง มาตรการป้องกันการทุจริตเพ่ิม 
ไม่เสนอจัดทำชุดจัดซื้อจัดจ้างแต่ดำเนินการ
อนุมัติจัดซือ้จัดจ้างก่อนไดร้ับอนมุัต ิ

ตรวจสอบรายงานรับจา่ยเงินบำรุง 

ความเสี่ยงการทุจริตสถานะสีเขียว ความคิดเห็นเพ่ิมเติม 
  

 
8. การจัดทำรายงานการบริหารความเสีย่ง 

ท่ี สรุปสถานะความเสีย่งการทุจริต (เขียว เหลือ แดง) 
 เขียว เหลือง แดง 
  ไม่เสนอจัดทำชุดจัดซื้อจัดจ้างแต่

ดำเนินการอนมุัติจัดซือ้จัดจ้างกอ่น
ได้รับอนุมัต ิ

เจ้าหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์จากผู้ที่เข้ามายื่น
เสนอราคาการจัดซื้อจัดจ้าง
ทางอิเล็กทรอนกิส ์
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การวิเคราะห์ความเสี่ยง “การศึกษาดุงาน การจัดทำโครงการ”เกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับ

ซ้อน 

๑. การระบุความเสี่ยง 
ท่ี โอกาส/ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
  Know 

facter 
Unknown 
facter 

1 การจัดอบรมโดยไม่ได้ดำเนินการของอนมุัติดำเนินโครงการ         /             
2 การจัดอบรมตามโครงการ แต่จำนวนผู้เข้าอบรมไม่ครบตาม

กลุ่มเป้าหมาย 
       /         

3 การจัดอบรมไม่ตรงตามกำหนดการอบรม                 / 
 
 

2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
ลักษณะความเสี่ยง เขียว เหลือง ส้ม แดง 

การจัดอบรมโดยไม่ได้ดำเนินการของอนมุัติดำเนินโครงการ  /   
การจัดอบรมตามโครงการ แต่จำนวนผู้เข้าอบรมไม่ครบตาม
กลุ่มเป้าหมาย 

  /  

การจัดอบรมไม่ตรงตามกำหนดการอบรม   /  
 
 

3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
ลักษณะความเสี่ยง ระดับความ

จำเป็น 
ระดับความ

รุนแรง 
ค่าความ
เสี่ยงรวม 

การจัดอบรมโดยไม่ได้ดำเนินการของอนมุัติดำเนินโครงการ 3 3 9 
การจัดอบรมตามโครงการ แต่จำนวนผู้เข้าอบรมไม่ครบตาม
กลุ่มเป้าหมาย 

3 3 9 

การจัดอบรมไม่ตรงตามกำหนดการอบรม 2 3 6 
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4. การประเมินควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยง คุณภาพการ
จัดการ 

ค่าประเมินควบคมุความเสี่ยง 

  ค่าความ
เสี่ยง

ระดับต่ำ 

ค่าความเสี่ยง
ระดับปาน

กลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

การจัดอบรมโดยไม่ได้ดำเนินการของอนมุัติ
ดำเนินโครงการ 

 
 
 
ดี 

 
 
 

ต่ำ 

 
 
 

ค่อนข้างต่ำ 

 
 
 

ปานกลาง 
การจัดอบรมไม่ตรงตามกำหนดการอบรม 

การจัดอบรมตามโครงการ แต่จำนวนผู้เข้า
อบรมไม่ครบตามกลุ่มเป้าหมาย 

พอใช้ ค่อนข้าง
ต่ำ 

ปานกลาง ค่อนข้างสูง 

- อ่อน ปาน
กลาง 

ค่อนข้างสูง สูง 

 
5. แผนบริหารความเสีย่งการใช้ราชการ 

ท่ี รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
1 การจัดอบรมตามโครงการ แต่จำนวนผู้เข้าอบรมไม่ครบ

ตามกลุ่มเป้าหมาย 
ตรวจสอบและติดตามผูเ้ข้าอบรม 

2 การจัดอบรมไม่ตรงตามกำหนดการอบรม สอบถามผู้เข้ารับการอบรม  
 

6. การจัดทำรายงานผลการเฝา้ระวัง 
ที ่ มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1 ตรวจสอบและติดตามผูเ้ข้า

อบรม 
การจัดอบรมตามโครงการ แต่จำนวนผู้
เข้าอบรมไม่ครบตามกลุ่มเป้าหมาย 

          /        

2 สอบถามผู้เข้ารับการอบรม  การจัดอบรมไม่ตรงตามกำหนดการอบรม            /           
 

7. การจัดทำระบบความเสีย่ง 
ความเสี่ยงการทุจริตสถานะสีแดง มาตรการป้องกันการทุจริตเพ่ิม 
  
ความเสี่ยงการทุจริตสถานะสีเหลือง มาตรการป้องกันการทุจริตเพ่ิม 
การจัดอบรมตามโครงการ แต่จำนวนผู้เข้า
อบรมไม่ครบตามกลุ่มเป้าหมาย 

จัดอบรมในชุมชนเพ่ือความสะดวกในการเดนิทาง 

การจัดอบรมไม่ตรงตามกำหนดการอบรม ปรับเปลี่ยนกำหนดการให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 
ความเสี่ยงการทุจริตสถานะสีเขียว ความคิดเห็นเพ่ิมเติม 
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8. การจัดทำรายงานการบริหารความเสีย่ง 

ท่ี สรุปสถานะความเสีย่งการทุจริต (เขียว เหลือ แดง) 
 เขียว เหลือง แดง 
1  การจัดอบรมตามโครงการ แต่

จำนวนผู้เข้าอบรมไม่ครบตาม
กลุ่มเป้าหมาย 

 
 

2  การจัดอบรมไม่ตรงตามกำหนดการ
อบรม 

 

 

 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง “การเบิกจ่ายคา่ตอบแทน”เกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

 

๑. การระบุความเสี่ยง 
ท่ี โอกาส/ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
  Know 

facter 
Unknown 
facter 

1 การจัดทำเอกสารขออนุมัติเบิกจ่าย จำนวนเงินไม่ถูกตอ้ง         /             
2 การอยู่เวรยามไม่ครบตามเวลาที่กำหนด                  / 

 
 

2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
ลักษณะความเสี่ยง เขียว เหลือง ส้ม แดง 

การจัดทำเอกสารขออนุมัติเบิกจ่าย จำนวนเงินไม่ถูกตอ้ง   /  
การอยู่เวรยามไม่ครบตามเวลาที่กำหนด    / 

 
 

3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
ลักษณะความเสี่ยง ระดับความ

จำเป็น 
ระดับความ

รุนแรง 
ค่าความ
เสี่ยงรวม 

การจัดทำเอกสารขออนุมัติเบิกจ่าย จำนวนเงินไม่ถูกตอ้ง 2 3 6 
การอยู่เวรยามไม่ครบตามเวลาที่กำหนด 3 3 9 
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4. การประเมินควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยง คุณภาพการ
จัดการ 

ค่าประเมินควบคมุความเสี่ยง 

  ค่าความ
เสี่ยง

ระดับต่ำ 

ค่าความเสี่ยง
ระดับปาน

กลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

การจัดทำเอกสารขออนุมัติเบิกจ่าย จำนวนเงิน
ไม่ถูกต้อง 

 
ดี 

 
ต่ำ 

 
ค่อนข้างต่ำ 

 
ปานกลาง 

การอยู่เวรยามไม่ครบตามเวลาที่กำหนด     
- พอใช้ ค่อนข้าง

ต่ำ 
ปานกลาง ค่อนข้างสูง 

- อ่อน ปาน
กลาง 

ค่อนข้างสูง สูง 

 
5. แผนบริหารความเสีย่งการใช้ราชการ 

ท่ี รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
1 การจัดทำเอกสารขออนุมัติเบิกจ่าย จำนวนเงินไม่

ถูกต้อง 
ให้หัวหน้าเจ้าหน้าที่ตรวจสอบเอกสารและ
ขออนุมัติก่อนเบิกจ่าย 

2 การอยู่เวรยามไม่ครบตามเวลาที่กำหนด ออกเยี่ยมตรวจเวรนอกเวลาราชการ 
 

6. การจัดทำรายงานผลการเฝา้ระวัง 
ที ่ มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1 ให้เจ้าหน้าที่ช่วยตรวจสอบ

เอกสาร 
การจัดทำเอกสารขออนุมัติเบิกจ่าย 
จำนวนเงินไม่ถูกต้อง 

    /             

2 ออกเยี่ยมตรวจเวรนอกเวลา
ราชการ 

การอยู่เวรยามไม่ครบตามเวลาที่กำหนด      /                 

 
 

7. การจัดทำระบบความเสีย่ง 
ความเสี่ยงการทุจริตสถานะสีแดง มาตรการป้องกันการทุจริตเพ่ิม 
  
ความเสี่ยงการทุจริตสถานะสีเหลือง มาตรการป้องกันการทุจริตเพ่ิม 
  
ความเสี่ยงการทุจริตสถานะสีเขียว ความคิดเห็นเพ่ิมเติม 
การจัดทำเอกสารขออนุมัติเบิกจ่าย จำนวน
เงินไม่ถูกต้อง 

ให้หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีตรวจสอบและขออนุมัติก่อนเบิกจ่าย 

การอยู่เวรยามไม่ครบตามเวลาที่กำหนด ทำระบบ check out ตามเวลา 
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8. การจัดทำรายงานการบริหารความเสีย่ง 

ท่ี สรุปสถานะความเสีย่งการทุจริต (เขียว เหลือ แดง) 
 เขียว เหลือง แดง 
1 การจัดทำเอกสารขออนุมัติ

เบิกจ่าย จำนวนเงินไม่ถูกตอ้ง 
  

 
2 การอยู่เวรยามไม่ครบตามเวลาที่

กำหนด 
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แบบรายงานประเมินความเสีย่ง 

แบบรายงานประเมินความเสีย่งเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
การทุจริตประจำปี  2567 

สำนักงานสาธารณสขุอำเภออากาศอำนวย 
 

ช่ือแผนบรหิารความเสี่ยงเกี่ยวกบัผลประโยชน์ทบัซ้อน รายละเอียด 
มาตรการ / กิจกรรม / แนวทาง 

การประเมินความเสี่ยงการทจุริตเกี่ยวกับ “การใช้รถ
ราชการ” 

1. ใหก้ารจัดหาพสัดุภาครัฐ เป็นไปตาม หลักเกณฑ์ วิธี
ปฏิบัติ และมติคณะรฐัมนตรทีี่ เกี่ยวข้อง  
2. จัดประชุมช้ีแจงเจ้าหน้าที่ทุกกลุม่งาน รบัทราบเรื่อง
การจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบฯ  
3. มีการตรวจสอบภายใน/การควบคุมภายใน  
4. มีการรายงานความเสี่ยงเมื่อพบเห็น เหตกุารณ์ 
5 กำชับใหผู้้ตรวจสอบการขอใช้รถราชการ ตรวจสอบให้
หลักฐานการขอใช้รถราชการ กับการขออนญุาตไป
ราชการสอดคล้องกัน  
6. กรณีเหตุสุดวิสัย (ผู้ได้รับอนุญาตใช้รถราชการกับผู้
เดินทางไปราชการไม่ตรงกัน) ผู้ขออนญุาตใช้รถจะต้องทำ
หนังสือบันทึกช้ีแจงภายหลัง จากการเดินทางกลับจาก 
ราชการ  
7. เจ้าหน้าที่ควบคุมการใช้รถจะต้องตรวจสอบ
รายละเอียด การใช้รถราชการสอดคล้อง กับข้อเท็จจริง 
หากพบความ ผิดปกติให้แจ้งผู้ขออนุญาตใช้รถราชการ
ทราบ และใหผู้้ขอ อนญุาตใช้รถราชการช้ีแจงเหตุผล
ความจำเป็น  
8. ในกรณีที่พบว่า การใช้รถราชการไมเ่ป็นไปตามคำขอ 
หรือออกนอกเส้นทาง ผู้ขออนุญาตใช้รถราชการต้องเป็น 
ผู้รบัผิดชอบในกรณีดังกล่าว 
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บรรณานุกรม 

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทจุริต กระทรวงสาธารณสุข (2525) คู่มือหลักสูตรต้านทจุริตศึกษา(Anti-corruption 
Education) ,กระทรวงสาธารณสุข(ฉบับปรบัปรุง) พ.ศ.2525 , กรงุเทพมหานคร 

องค์การตลาด กระทรวงมหาดไทย (2564) คู่มือบรหิารความเสี่ยงปงีบประมาณ 2564 Risk Management 
ทบทวนครัง้ 1  ,กรงุเทพมหานคร 

ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ ฉบบัที่ 6 พ.ศ.2545 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


