
 
 

ประกาศ ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอค าตากล้า 
เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

เพื่อให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอค าตากล้า บรรลุเป้าหมายและ
ผลสัมฤทธิ์ ตามภารกิจของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอค าตากล้า มีประสิทธิภาพ รวมทั้งให้สอดคล้องกับการ
ประเมินคุณธรรมและความ โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment-ITA) และเป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551   

ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอค าตากล้า จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการ บริหารทรัพยากรของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอค าตากล้า ดังนี้   

 

1. ด้านการวางแผนอัตราก าลังและการสรรหา วางแผนก าลังคน การวิเคราะห์อัตราก าลัง การสรร
หาและการคัดเลือกบุคลากรตาม คุณลักษณะที่ก าหนด รวมทั้งการปรับปรุงก าหนดต าแหน่งให้เหมาะสม เพ่ือ
รองรับการปฏิบัติงานตามภารกิจ ของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอค าตากล้า ดังนี้   

1.1 วิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลัง เพื ่อให้สอดคล้องและเหมาะสมกับความจ าเป็น  
ตามภารกิจ   

1.2 การจัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล   
1.3 การจัดท าและด าเนินการตามแนวทางการสรรหา คัดเลือก โดยค านึงถึงความรู้ 

ความสามารถให้เป็นไปตามกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง    
 

2. ด้านการพัฒนา ด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากรทุกระดับ เตรียมความพร้อมบุคลากรที่มีทักษะ
หรือ สมรรถนะสูง ให้มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยใช้เครื่องมือที่ 
หลากหลายตามเส้นทางการพัฒนาบุคลากร ดังนี้   

2.1 จัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื ่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้  
ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะในการปฏิบัติงาน   

2.2 มีแผนการสร้างและพัฒนาผู ้บริหารเพื ่อสร้างความต่อเนื ่องในการบริหารราชการ 
ตลอดจนมีการก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการคัดเลือกบุคคลส าหรับผู้บริหาร   

2.3 มีการบริหารจัดการบุคลากรที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง เพื่อเตรียมและพัฒนาอย่างเป็น 
ระบบ 

2.4 ส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล   
 
 

3. ด้านการรักษา... 



3 .ด้านการรักษาไว้  เสริมสร้างความสุขและความผูกพันของบุคลากร จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ และแผนสืบทอดต าแหน่งทางการบริหาร ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคลากร ตลอดจนการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการที่มีประสิทธิภาพตามแนวทาง ดังนี้     

3.1 จัดท าแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ แผนสืบทอดต าแหน่งทางการบริหาร   
3.2 ปรับปรุงสวัสดิการและสภาพแวดล้อมเพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดีของบุคลากร   
3.3 การประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรให้เป็นไปด้วยความโปร่งใสเป็นธรรม 

ตรวจสอบได้และเป็นไปตามระเบียบที่ก าหนด   
4. ด้านการเสริมสร้างธรรมาภิบาล บริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นธรรม มีกลไกการก ากับดูแล

บุคลากรให้ปฏิบัติราชการอย่างโปร่งใส ตลอดจนเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติงานด้วย

ความซื่อสัตย์ปลอดการทุจริตประพฤติมิชอบ ดังนี้   

4.1 จัดท าแผนการป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบและส่งเสริมคุณธรรม 
ของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอค าตากล้า   

4.2 ให้ผู้บังคับบัญชาประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม และส่งเสริม 
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน   

4.3 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติพรอ้ม 
ทั้งก ากับดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามระเบียบวินัยและมาตรฐานจริยธรรม 

5. หลักการบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอค าตากล้า ประกอบด้วย 
1) หลักคุณธรรม (Merit - Based): หลักคุณธรรมหรือระบบคุณธรรมใช้ในการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลหลักคุณธรรมประกอบด้วย 4 หลักใหญ่ คือ  
(1) หลักความเสมอภาค คือ เสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่ค านึงถึงผิวพรรณ เชื้อชาติ  

เพศ ฯลฯ  
(2) หลักความสามารถ การบริหารคนหมู่มากต้องมีวิธีวัดความสามารถ ซึ่งปัจจุบัน

เปลี่ยนมาเป็น หลักผลงานและหลักสมรรถนะ  
(3) หลักความเป็นกลาง หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่โดยไม่ค านึงถึงฝ่ายใด ข้าราชการ

เป็นกลไก รัฐต้องท างานตามนโยบายของรัฐบาล แต่บางครั้งถูกมองว่ารับใช้หรือเข้าข้างฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง ซึ่งอาจ
มีผลกระทบกับความมั่นคงในอาชีพราชการ  

(4) หลักความมั ่นคง หมายถึง การรับรองการเป็นอาชีพ มีทางก้าวหน้า มี
ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมที่เกียรติและศักดิ์ศรี  

2) หลักสมรรถนะ (Competency - Based) หมายถึง ใช้คนให้ตรงกับความรู้ความสามารถ  
3) หลักผลงาน (Performance - Based)  คือ การบริหารโดยยึดผลงานเป็นหลัก  
4) หลักการกระจายอ านาจและความรับผิดชอบ (HR Decentralization)  
5) หลักคุณภาพชีวิตในการท างาน (Quality of Work Life)  

 

 



จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน   

ประกาศ ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567                                   

 

 

 (นางไพรวัลย์  สุทธิแสน)  
                     สาธารณสุขอ าเภอค าตากล้า                                               
 

 


