
 

 
 
 
 

 
 

การวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอพังโคน  จังหวัดสกลนคร 

ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
งานพัสดุ  ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอพังโคน 



 

 
ค าน า 

 
      ตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ มาตรา ๙ ก าหนดให้หน่วยงานของ
รัฐต้องจัดให้มีข้อมูลข่าวสารของราชการไว้ให้ประชาชนเข้าตรวจดูได้ และต้องด าเนินงานตามมาตรฐานเว็บไซต์
ภาครัฐ (Government Website Standard) เพื่อให้บริการตามภารกิจและอ านวยความสะดวก ให้ประชาชน
สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้สะดวกมีความถูกต้องชัดเจนครบถ้วนเป็นปัจจุบัน และตามเกณฑ์ประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐ  ปีงบประมาณ ๒๕๖๗  ตัวช้ีวัดที่ ๒ การ
จัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ MOIT๓ ก าหนดให้หน่วยงานต้องมีการวิเคราะห์ผลการจดัซื้อจดัจ้างในรอบปีที่
ผ่านมา  เพื่อทราบผลการด าเนินงานและปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน  เพื่อน าข้อมูลดังกล่าวไปปรับปรุง
แก้ไขในปีถัดไป  และให้น าข้อมูลดังกล่าวเผยแพร่ต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
      ดังนั้น  งานพัสดุ  กลุ่มงานบริหารทั่วไป  ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอพังโคนจึงได้จัดท ารายงาน
การวิเคราะห์ข้อมูลการจัดซื้อจัดจา้ง  ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ข้ึน  โดยรวบรวมข้อมูลการจดัซื้อจัดจ้างในรอบปีที่
ผ่านมา  น ามาวิเคราะห์ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้าง สรุปปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน  ความสามารถใน
การประหยัดพลังงาน  และเสนอความเห็นในการปรังปรุงแก้ไขปัญหาในการด าเนินงานปีงบประมาณถัดไป 
 
         คณะผู้จัดท า 
                  ธันวาคม ๒๕๖๖ 
    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

สารบญั 
 

ล าดับ เรื่อง หน้า 
๑. บทที่ ๑  - ความเป็นมา      ๑ 
๒.            - วัตถุประสงค์ ๑ 
๓.            - เป้าหมาย ๑ 

๔. บทที่ ๒ ผลการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้าง ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ๒ 
๕. การวิเคราะหผ์ลการจัดซื้อจัดจ้างจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจดัจ้าง ๒ 
๖. การวิเคราะห์งบประมาณจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ๓ 
๗. การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง ๔ 
๓. การวิเคราะห์ปญัหาอปุสรรคหรอืข้อจ ากัด ๕ 
๔. แนวทางการปรับปรงุการด าเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง

ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 
๕ 

๕. การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ ๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-๑- 
การวิเคราะหผ์ลการจดัซ้ือจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 



 

ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอพังโคน 
----------------------- 

บทท่ี ๑ 
บทน า 

 

๑. หลักการและเหตุผล   
   ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอพังโคนไต้ตระหนักถึงความส าคัญในการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
และการจัดหาพัสดุ  ซึ่งต้องด าเนินการด้วยอย่างโปร่งใส  เปิดเผย  เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายนอก
และภายในหน่วยงาน  สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ด้วยด้วยวิธีการต่าง ๆ  มีการสื่อสารต่อสาธารณะ  และพร้อม
แสดงความรับผิดชอบต่อข้อมูลดังกล่าว  และต้องด าเนินการตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ อย่างเคร่งครัด 
   ตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ มาตร ๙ ก าหนดให้หน่วยงาน
ของรัฐต้องจัดให้มีข้อมูลข่าวสารของราชการไว้ให้ประชาชนเข้าตรวจดูได้  และต้องด าเนินการตามมาตรฐาน
เว็บไซต์ภาครัฐ (Government Website Standard) เพื่อให้บริการตามภารกิจและอ านวยความสะดวกให้
ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้สะดวก มีความถูกต้อง  ชัดเจน  ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน   และตาม
เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  ปีงบประมาณ ๒๕๖๗  
ตัวช้ีวัดที่ ๒ การจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ  MOIT ๓  ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐต้องด าเนินการ
วิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างในรอบปีที่ผ่านมา  และให้น าเผยแพร่ต่อสาธารณะทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน  
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอพังโคนจึงได้ด าเนินการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 
ข้ึน   

    

๒. วัตถุประสงค์      
             เพื่อใหก้ารด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างและการบรหิารพสัดุด าเนนิไปอย่างมปีระสิทธิภาพ  เกิด
ความคุ้มค่าต่อภารกิจของรัฐ  และป้องกันการเกิดปัญหาการทุจริต  โดยด าเนินการตามพระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ อย่างเคร่งครัด  

 

๓. เป้าหมาย 
        การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  ต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่

หน่วยงานของรัฐ  และต้องสอดคล้องกับหลักการดังต่อไปนี้ 
๓.๑  ความคุ้มค่า  โดยพัสดุที่จัดซื้อจัดจ้างต้องมีคุณภาพ หรือคุณลักษณะที่ตอบสนอง

วัตถุประสงค์ในการใช้งานของหน่วยงาน  มีราคาที่เหมาะสม  และมีแผนการบรหิารพัสดุทีเ่หมาะสมและชัดเจน   
๓.๒ ความโปร่งใส  โดยการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ  ต้องด าเนินการ

อย่างเปิดเผย  เปิดโอกาสให้มีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม  มีการปฏิบัติต่อผู้ประกอบการทุกรายอย่างเท่าเทียม
กัน  มีระยะเวลาที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการยื่นข้อเสนอ  มีหลักฐานการด าเนินงานชัดเจน  มีการเปิดเผย
ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุทุกขั้นตอน   

 
                                        



 

-๒- 
 
๓.๓  มีประสิทธิภาพและประสทิธิผล  โดยต้องมีการวางแผนการจดัซื้อจดัจ้างและการบริหาร

พัสดุไว้ล่วงหน้า  เพื่อให้แผนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุด าเนินไปอย่างต่อเนื่องและมีก าหนดเวลาที่
เหมาะสม  โดยมีการประเมินและเปิดเผยผลสัมฤทธ์ิของการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 

๓.๔ ตรวจสอบได้  โดยการเก็บข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุอย่างเป็นระบบ  
เพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบ 

                                        
      บทที่ ๒ 

                     ผลการด าเนนิงาน 
                           ------------------------------ 
 

   ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอพังโคน  ได้ด าเนินการวิเคราะห์ผลการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างใน
รอบปีที่ผ่านมา (ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖)  เพื่อแสดงให้เห็นว่าการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างในรอบปีที่ผ่านมา  
มีการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างและประเภทของพัสดุเป็นอย่างไร  พบปัญหา
อุปสรรคหรือข้อจ ากัดใด  ความสามารถประหยัดงบประมาณ  และสามารถน าข้อมูลที่ได้รับไปพัฒนางานใน
ปีงบประมาณถัดไปได้อย่างไรบ้าง  โดยมีผลการวิเคราะห์ดังต่อไปนี้  

 

๑. วิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
ในปีงบประมาณ ๒๕๖๖  ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอพังโคน  ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง

จ านวน  ๑๕  ครั้ง  เป็นการจัดซื้อจัดจ้างวิธีเฉพาะจะจงเพียงวิธีเดียว  คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐  โดยไม่พบวิธีการ
จัดซื้อจัดจ้างวิธีอื่น  เนื่องจากงบประมาณในการจัดซือ้จัดจา้งในแต่ละครั้งไม่ถึง ๑๐๐,๐๐๐  บาท  และไม่ได้รับ
การจัดสรรงบลงทุน  รายละเอียดตามตารางที่ ๑      

                                                                                            

ตารางที่ ๑   จ านวนครัง้ในการจดัซือ้จดัจ้าง  จ าแนกตามวิธีการจดัซือ้จดัจ้างของส านกังานสาธารณสขุอ าเภอพงัโคน     

                    ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
 

จ านวนครั้งใน
การจัดซ้ือจัด
จ้างทั้งหมด 

จ านวนโครงการจ าแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจ้าง 

วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป     วิธีคัดเลือก วิธีเฉพาะเจาะจง 

ตลาดอิเล็คทรอนิคส์ ประกวดราคา
อิเล็คทรอนิคส์ 

สอบราคา 

๑๕ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑๕ 
 

                     
 

 

 

 

 

 

 

 



 

-๓- 
 

๒. วิเคราะห์จ านวนงบประมาณจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
  ในปีงบประมาณ ๒๕๖๖  ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอพังโคน  ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง

จ านวน  ๑๕  ครั้ง  ใช้งบประมาณในการจัดซื้อจัดจ้างทั้งสิ้น  ๑๗๘,๐๗๘.๘๓ บาท  (หนึ่งแสนเจ็ดหมื่นแปดพัน
เจ็ดสิบแปดบาทแปดสิบสามสตางค์)  เป็นการจัดซื้อจัดจ้างวิธีเฉพาะจะจงเพียงวิธีเดียว  จ านวนเงิน 
๑๗๘,๐๗๘.๘๓ บาท  คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐  รายละเอียดตามตารางที่ ๒                                                                                                 

 

ตารางที่ ๒   จ านวนงบประมาณจ าแนกตามวธีิการจัดซือ้จัดจ้างของส านกังานสาธารณสขุอ าเภอพงัโคน   ประจ าปี 

                    งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

จ านวน
งบประมาณที่ใช้

จัดซ้ือจัดจ้าง
ทั้งหมด 

(บาท) 

จ านวนงบประมาณจ าแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจ้าง (บาท) 
วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป     วิธีคัดเลือก วิธีเฉพาะเจาะจง 

ตลาดอิเล็คทรอนิคส์ ประกวดราคา
อิเล็คทรอนิคส์ 

สอบราคา 

๑๗๘,๐๗๘.๘๓ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑๗๘,๐๗๘.๘๓ 

 

 

     ๓. วิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างจ าแนกตามประเภทพัสดุ 
                           ในปีงบประมาณ ๒๕๖๖  ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอพังโคน  ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
จ านวน  ๑๕  ครั้ง  ใช้งบประมาณในการจัดซื้อจัดจ้างทั้งสิ้น  ๑๗๘,๐๗๘.๘๓ บาท  (หนึ่งแสนเจ็ดหมื่นแปดพัน
เจ็ดสิบแปดบาทแปดสิบสามสตางค์)  เป็นการจัดซื้อวัสดุส านักงานจ านวน ๔ ครั้ง  เป็นเงิน  ๖๕,๘๕๒ บาท  
คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๙๗  วัสดุคอมพิวเตอร์จ านวน ๔ ครั้ง  เป็นเงิน  ๔๔,๐๗๐  บาท  คิดเป็นร้อยละ ๒๔.๗๔  
วัสดุงานบ้านงานครัว ๑ ครั้ง เป็นเงิน ๙,๙๒๓ บาท คิดเป็นร้อยละ ๕.๕๗   และวัสดุน้ ามันเช้ือเพลิงจ านวน ๖ 
ครั้ง  เป็นเงิน  ๕๘,๒๓๓.๘๓  บาท  คิดเป็นร้อยละ ๓๒.๗๐  รายละเอียดตามตารางที่ ๓                                                                                                 

 

ตารางที่ ๓   จ านวนและร้อยละของงบประมาณจ าแนกตามประเภทของค่าใช้จ่าย  ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอพังโคน  

                ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 

จ านวน
งบประมาณที่ใช้

จัดซ้ือจัดจ้าง
ทั้งหมด 

งบประมาณจัดซ้ือจัดจ้างแยกตามประเภทการจัดซ้ือจัดจ้าง 
ค่าวัสดุส านักงาน ค่าน้ ามันเชื้อเพลิง ค่าวัสดุคอมพิวเตอร์ ค่าวัสดุงานบ้านงานครัว 

จ านวน
(บาท) 

ร้อยละ จ านวน(บาท) 
ร้อย
ละ 

จ านวน
(บาท) 

ร้อยละ จ านวน(บาท) ร้อยละ 

๑๗๘,๐๗๘.๘๓ ๖๕,๘๕๒ ๓๖.๙๗ ๕๘,๒๓๓.๘๓   ๓๒.๗๐ ๔๔,๐๗๐   ๒๔.๗๔ ๙,๙๒๓ ๕.๕๗ 

 

            
 
 
 



 

 
-๔- 

 
 

แผนภูมิที่ ๑   จ านวนและร้อยละของงบประมาณจ าแนกตามประเภทของค่าใช้จ่าย  ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอพังโคน  

                  ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 

 
 

   การด าเนินงานดังกล่าวประสบผลส าเร็จ สามารถด าเนินการภายใต้หลักการความคุ้มค่า   
ความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีการแข่งขันที่เป็นธรรม เป็นไปตามประกาศส านักงาน 
ปลัดกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยแนวทางปฏิบัติงานในหน่วยงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง พ.ศ. ๒๕๕๙   ลงวันที่ 
๑๒ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๙  ที่ผู้บังคับบัญชาส่วนราชการ หน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข ส่วนภูมิภาคและส่วนกลาง   พึงควบคุม ก ากับดูแล ตรวจสอบผู้ปฏิบัติงานด้านการพัสดุและ
เจ้าหน้าที่ ในหน่วยงานถึงความเกี่ยวข้องกับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้างทราบและถือปฏิบัติเพื่อป้องกัน
ผลประโยชน์ ทับซ้อนอย่างเคร่งครัด  
 

๔. วิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

               ๔.๑  ความเสี่ยงทีเ่กิดจากปจัจัยภายใน  
     ๑. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดซ้อจัดจ้างมารับผิดชอบงานใหม่   ยังขาดความรู้และ
ประสบการณ์เกี่ยวกับข้อกฎหมายและระเบียบ  และหนังสือสั่งการต่างๆ เกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง   อาจท า
ให้มีการปฏิบัติงานคลาดเคลื่อนได้ 
     ๒. ระบบงานยังมีข้ันตอนมากท าให้เกิดความซับซ้อนในการปฏิบัติ   ต้องจัดท าเอกสาร
ประกอบหลายรายการ 
     ๓. การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง บางโครงการที่ต้องด าเนินการเป็นการเร่งด่วน    ส่งผลให้
เกิดความเสี่ยง และ ข้อผิดพลาดในการด าเนินการได้  

       ๔.๒  ความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก 
       การด าเนินการตามระเบียบฯ ต้องลงระบบจัดซื้อ - จัดจ้าง ที่ซ้ าซ้อนคือ ระบบ e-GP  
ต้องใช้ ความละเอียดรอบคอบ ความช านาญและต้องใช้เวลา ในการลงข้อมูลในระบบเป็นอย่างมาก 

 
 

วัสดุส านกังาน, 36.97 

วัสดุคอมพิวเตอร์, 24.74 

วัสดุน า้มนัเชือ้เพลิง, 
32.7 

วัสดุงานบ้านงานครัว, 
5.57 วัสดุส านกังาน 

วัสดุคอมพิวเตอร์ 

วัสดุน า้มนัเชือ้เพลิง 

วัสดุงานบ้านงานครัว 



 

 
 

                                               -๕- 
๕. การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจ ากัด  
    ๕.๑  ผู้ปฏิบัติงานมีภาระหน้าที่ในงานหลายด้าน และไม่ใช่บุคลากรที่จบการศึกษาด้านการเงิน/

ด้านพัสดุ ความสามารถในการด าเนินงานด้านการเงิน ด้านพัสดุ เทียบไม่ได้กับผู้ที่จบด้านดังกล่าวมาโดยตรง 
จึงขาดความเข้าใจและความช านาญในการปฏิบัติงาน  

    ๕.๒  การบันทึกในระบบ e-GP ล่าช้า เนื่องจากระบบการเช่ือมต่อมีปัญหา ช้าและหลุด
บ่อยครั้ง มีความซับซ้อนเข้าใจยาก ไม่สามารถพิมพ์เอกสารได้จากระบบโดยตรง(ต้องมีการแก้ไข/เพิ่มเติม
ข้อความในระบบบางรายการตามความต้องการของหน่วยงานต้นสังกัด) มีขั้นตอนหลายข้ันตอนต้องใช้เวลาใน
การบันทึกข้อมูลนาน รายการพัสดุในระบบหายาก ท าให้เสียเวลาในการค้นหา 

                ๕.๓  ปัญหาเรื่องระยะเวลาในการด าเนินงานในการจัดซื้อจัดจ้างบางโครงการ ที่มีรายละเอียด
เอกสารมาก เร่งด่วน  กระช้ันชิด ที่ส่งผลให้เกิดความเสี่ยง ความล่าช้า แก้ไขซ้ าบ่อยๆ เป็นข้อผิดพลาดในการ
ด าเนินงาน 

   ๕.๔  การจัดซื้อจัดจ้างต้องมีแบบเสนอราคาอย่างน้อย ๒ บริษัท/ห้างร้าน  ประกอบกับในพื้นทีม่ี 

บริษัท/ห้างร้านมีจ านวนน้อย   ท าให้มีแบบเสนอราคาไม่ครบ ๓ แห่ง  หรือเกิดความล่าช้าในการด าเนินการ  

๖. แนวทางการปรับปรุงการด าเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 

   ๖.๑ เสนอส านักงานสาธารณสุขจังหวัดสกลนครจัดอบรมผู้ปฏิบัติงานใหม่  หรือให้ผู้ปฏิบัติงาน
ใหม่ไปฝึกปฏิบัติงานกับหน่วยงานอื่น 

   ๖.๒ ส่งผู้รับผิดชองงานพัสดุไปเข้ารับการอบรมตามโอกาสต่างๆ ที่จังหวัดหรือส่วนกลาง
ด าเนินการจัดอบรม 

        ๖.๓ เมื่อผู้ปฏิบัติงานได้ทราบงบประมาณแล้ว ให้มีการประชุมเตรียมความพร้อมในการจัดหา
พัสดุ จัดเตรียม รายละเอียด คุณลักษณะเฉพาะ รูปแบบราคากลาง จัดท า Time line ให้เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างที่ก าหนดไว้ 

        ๖.๔ กรณีที่มีผู้เสนอราคาน้อยกว่า ๓ ราย  ควรท าหนังสือแจ้งเวียนบริษัทห้างร้านต่าง ๆ ทั้งใน
อ าเภอและอ าเภอข้างเคียง 

 

 ๗. การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 
        ในปีงบประมาณ ๒๕๖๖  ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอพังโคน  ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง

ทั้งหมด  ๑๕  ครั้ง   ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างโดยอิงราคากลาง  เป็นหน่วยงานขนาดเล็ก  ได้รับการจัดสรร
งบประมาณน้อย ส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายประจ า  จึงจ าเป็นต้องใช้จ่ายอย่างประหยัด  และด าเนินการตามที่
ก าหนดไว้ในโครงการอย่างเหมาะสมและคุ้มค่า 

 
------------------------------------------ 


