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แผนยุทธศาสตร์ โรงพยาบาลกุสุมาลย์ จงัหวัดสกลนคร ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
 

 วิสัยทัศน์ โรงพยาบาลคุณภาพชั้นนำ ในเขตสุขภาพท่ี ๘ มีระบบบริการสุขภาพที่ดี 
ภาคีเครือข่ายเข้มแข็ง 
To be one of the leading hospitals of R8WAY (Health Region 8th) with great 
health service system under the strong health partnership network 

 
พันธกิจ ๑. พัฒนาระบบภาคีเครือข่ายสุขภาพ เพ่ือสร้างเสริมสุขภาพให้สอดคล้องกับวิถีชุมชน 

๒. จัดบริการสุขภาพแบบองค์รวม และพัฒนาระบบการแพทย์ให้เป็นเลิศ 
๓. สร้างขวัญกำลังใจแก่บุคลากรทุกระดับ 
๔. บริหารจัดการองค์กรโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
๕. พัฒนาระบบข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทันสมัยอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 ค่านิยมองค์กร 

  
 

K Knowledge เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
   S Service Mind บริการดี มีน้ำใจ พร้อมให้บริการ มาตรฐานเป็นเลิศ 

  M Morality มีคุณธรรม ฟังความคิดเห็น เน้นรับผิดชอบ ตรวจสอบได้ 
 

***************************************************************** 
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ยุทธศาสตร์ความเป็นเลิศ ๔ ด้าน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันโรค และคุ ้มครองผู ้บริโภคเป็นเลิศ  (Prevention Promotion & 
Protection Excellence) 

  ๑.๑ ยกระดับภาคีเครือข่ายในการดำเนินงานสร้างเสริมสุขภาพ 
  ๑.๒ สร้างบุคคลต้นแบบด้านสุขภาพและขยายผลสู่ประชาชนในพื้นท่ี 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ บริการเป็นเลิศ (Service Excellence) 
  ๒.๑ พัฒนาระบบบริการสุขภาพแบบองค์รวมโดยยึดผู้รับบริการเป็นศูนย์กลาง 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ บุคลากรเป็นเลิศ (People Excellence) 
  ๓.๑ พัฒนาศักยภาพ และสร้างขวัญกำลังใจแก่บุคลากรทุกระดับ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ บริหารเป็นเลิศด้วยธรรมมาภิบาล (Governance Excellence) 
  ๔.๑ ยกระดับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
  ๔.๒ พัฒนาระบบข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โมเดลยุทธศาสตร์ 

วิสัยทัศน์โรงพยาบาลกุสุมาลย์ 
โรงพยาบาลคุณภาพชั้นนำ ในเขตสุขภาพที่ ๘ มีระบบบริการสุขภาพที่ดี 

ภาคีเครือข่ายเข้มแข็ง 

PP&P 
Excellence 

Service 
Excellence 

Governance 
Excellence 

People 
Excellence 

KSM Core Values 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ๑.๑ ยกระดับภาคีเครือข่ายในการดำเนินงานสร้างเสริมสุขภาพ 
กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

(จุดเน้น) 
มาตรการ/กลวิธี ระยะสั้น ระยะยาว 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ความถี ่
การรายงาน 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ความถี ่
การรายงาน 

๑. พัฒนาศักยภาพภาคี
เครือข่ายในการสร้างเสรมิ
สุขภาพ 
 
 

๑. เพื่อให้เครือข่ายมีความ
เข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ 

๑. อบรม/ฟื้นฟูให้
ความรู ้
๒. จัดเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กลุ่มเครือข่าย 

    ๑. ร้อยละหมูบ่้าน
สร้างเสริมสุขภาพ
ระดับด ี
 

≥ ๘๐% ทีม COM ๑ ป ี

    ๒. อำเภอควบคมุ
โรคเข้มแข็งผ่าน
เกณฑ ์
 

ผ่าน ทีม COM ๖ เดือน 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมสขุภาพ ป้องกันโรค และคุ้มครองผู้บริโภคเป็นเลิศ (Prevention Promotion & Protection Excellence) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ๑.๒ สร้างบุคคลต้นแบบด้านสุขภาพและขยายผลสู่ประชาชนในพื้นที่ 
กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

(จุดเน้น) 
มาตรการ/กลวิธี ระยะสั้น ระยะยาว 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ความถี ่
การรายงาน 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ความถี ่
การรายงาน 

๑. พัฒนาระบบการ
ปรับเปลีย่นพฤติกรรม
สุขภาพในประชาชนทุก
กลุ่มวัย 
 
 

๑. เพื่อให้ภาคีเครือข่ายเป็น
ต้นแบบการสร้างเสริม
สุขภาพในชุมชน 

๑. Focus group ใน
กลุ่มปกต ิ
๒. ประกวดนวัตกรรม
ที่เกี่ยวกับการดูแล
สุขภาพ 

๑. ร้อยละกลุม่ปกต/ิ
กลุ่มเสี่ยง ไดร้ับการ
ปรับเปลีย่นพฤติกรรม
สุขภาพ 
 

> ๕๐% 
 
 

ทีม COM 
 
 

๓ เดือน 
 
 

    

๒. ร้อยละการเกิดโรค
ในกลุ่มปกต/ิกลุ่มเสี่ยง 
 

< ๕% ทีม COM ๓ เดือน     

๒. ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ประชาชนทุกกลุ่มวัยมี
สุขภาพด ี

๑. เพื่อให้ประชาชนทุกกลุ่ม
วัยมีคุณภาพชีวิตที่ด ี

๑. จัดกิจกรรมการ
ดูแลสุขภาพของ
ประชาชนในชุมชน 

๑. อัตราการเกิด
โรคเบาหวานรายใหม ่
 

< ๕% ทีม COM ๓ เดือน     

๒. อัตราการเกิดโรค
ซึมเศรา้รายใหม ่
 

< ๒๐% ทีม MCATT ๓ เดือน     

๓. อัตราการฆ่าตัวตาย
สำเรจ็ 
 

< ๘ ราย 
ต่อแสนฯ 

ทีม MCATT ๓ เดือน     

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมสขุภาพ ป้องกันโรค และคุ้มครองผู้บริโภคเป็นเลิศ (Prevention Promotion & Protection Excellence) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ๒.๑ พัฒนาระบบบริการสุขภาพแบบองค์รวมโดยยึดผู้รับบริการเป็นศูนย์กลาง 
กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

(จุดเน้น) 
มาตรการ/กลวิธี ระยะสั้น ระยะยาว 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ความถี ่
การรายงาน 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ความถี ่
การรายงาน 

๑. พัฒนาระบบการแพทย์
ปฐมภูม ิ
 
 

๑. เพื่อให้ประชาชนสามารถ
เข้าถึงระบบบริการ
การแพทย์ปฐมภมู ิ
๒. เพื่อให้ประชาชนมีหมอ
ประจำตัว ๓ คน ดูแล 

๑. จัดตั้งหน่วยบริการ
ปฐมภูมิและเครือข่าย 

    ๑. ร้อยละประชาชน
มีหมอประจำตัว ๓ 
คน 

> ๖๐% ทีม COM ๑ ป ี

๒. พัฒนาระบบการดูแล
สุขภาพแบบองค์รวม โดย
ยึดผู้ป่วยเป็นศูนย์กลาง 
เน้นกลุ่มโรคสำคัญ ๑๒ 
โรค 
  ๒.๑ STEMI 
  ๒.๒ Ischemic stroke 
  ๒.๓ Sepsis 
  ๒.๔ Head injury 
  ๒.๕ DM 
  ๒.๖ CKD 
  ๒.๗ HIV 
  ๒.๘ TB 
  ๒.๙ PPH 
  ๒.๑๐ BA 
  ๒.๑๑ Palliative care 
  ๒.๑๒ จิตเวช 

๑. ผู้รบับริการในกลุ่มโรค
สำคัญ ได้รับบริการที่มี
คุณภาพ เกดิความปลอดภยั 
สามารถดูแลตนเองได้ ดังนี ้
- ลดการเสียชีวิตในผู้ป่วย 
STEMI 
- ลดการเสียชีวิตจาก 
Ischemic stroke 
- ลดการเสียชีวิตในผู้ป่วย 
Sepsis 
- ลดการเสียชีวิตจาก
อุบัติเหตุจราจร 
- ลดการเกดิ
ภาวะแทรกซ้อนจาก
โรคเบาหวาน ทั้งระยะสั้น
และระยะยาว 
- ชะลอการเสื่อมของไต 

๑. ทบทวนและพัฒนา
แนวทางการรักษาตาม
เกณฑ์มาตรฐานการ
ดูแลผูป้่วยแตล่ะโรค 

๑. อัตราการเสียชีวิต
ในผู้ป่วย STEMI 

< ๗% ทีม PCT ๖ เดือน ๑. อัตราผู้ป่วย
เบาหวานเกิด
ภาวะแทรกซ้อนราย
ใหมท่างไต 
 

< ๕% ทีม NCD ๑ ป ี

๒. อัตราการเสียชีวิต
จาก Ischemic 
stroke 

< ๕% ทีม PCT ๖ เดือน ๒. อัตราผู้ป่วย
เบาหวานเกิด
ภาวะแทรกซ้อนราย
ใหมท่างตา 
 

< ๕% ทีม NCD ๑ ป ี

๓. อัตราการเสียชีวิต
จาก Sepsis 

< ๓๐% ทีม PCT ๖ เดือน ๓. อัตราผู้ป่วย
เบาหวาน ไดร้ับการ
ตัดอวัยวะ 
 

< ๕% ทีม NCD ๑ ป ี

๔. อัตราการเสียชีวิต
จากอุบัติเหตจุราจร 

< ๒๐ 
ต่อแสนฯ 

ทีม PCT ๖ เดือน ๔. อัตราผู้ป่วย CKD 
ระยะ ๓b เป็น ๔ 
 

< ๑๐% ทีม NCD ๑ ป ี

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ บรกิารเปน็เลิศ (Service Excellence) 
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กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(จุดเน้น) 

มาตรการ/กลวิธี ระยะสั้น ระยะยาว 
ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ความถี ่

การรายงาน 
ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ความถี ่

การรายงาน 
- ผู้ป่วย HIV ไม่เกิดการตดิ
เชื้อฉวยโอกาสหลังการ
รักษา 
- เพิ่ม Success rate TB ใน
ผู้ป่วยวณัโรค 
- ไม่มีมารดาเสียชีวิตจาก
ภาวะตกเลือดหลังคลอด 
- ลดอัตราการเกดิ Birth 
Asphyxia 
- ผู้ป่วยระยะสดุท้ายได้รับ
การดูแลทีเ่หมาะสมและ
ครอบคลมุ 
- เพิ่มการเข้าถึงบริการ
สุขภาพจิตในผู้ป่วยโรค
ซึมเศรา้ 

๕. อัตราผู้ป่วย HIV 
ติดเชื้อฉวยโอกาสหลัง
การรักษา 

< ๕% ทีม 
HIV clinic 

๖ เดือน ๕. อัตราความสำเร็จ
ของการรักษาผู้ป่วย
วัณโรค 
 

> ๘๘% ทีม  
TB clinic 

๑ ป ี

    ๖. อัตราการ
เสียชีวิตจากการตก
เลือดหลังคลอด 
 

๐ ราย ทีม MCH ๑ ป ี

    ๗. อัตราการเกิด 
Birth Asphyxia 
 
 

< ๒๕ 
ต่อพันการ
เกิดมีชีพ 

ทีม MCH ๑ ป ี

    ๘. ร้อยละของผู้ป่วย
ระยะท้ายไดร้ับการ
ดูแลแบบ
ประคับประคอง 

> ๙๐% ทีม 
Palliative 

care 

๑ ป ี

    ๙. ร้อยละของผู้ป่วย
โรคซึมเศร้าเขา้ถึง
บริการสุขภาพจิต 

> ๘๐% ทีม MCATT ๑ ป ี
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ๓.๑ พัฒนาศักยภาพ และสร้างขวัญกำลังใจแก่บุคลากรทุกระดับ 
กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

(จุดเน้น) 
มาตรการ/กลวิธี ระยะสั้น ระยะยาว 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ความถี ่
การรายงาน 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ความถี ่
การรายงาน 

๑. พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรใหม้ีความรู้และ
ทักษะที่เช่ียวชาญตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 

๑. เพื่อให้บุคลากรมีความรู้
และทักษะที่เช่ียวชาญตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 

๑. ส่งเสริมบคุลากร
เข้ารับการอบรมตาม
สมรรถนะที่กำหนด 
โดยเน้นกลุ่มโรคสำคัญ 
๑๒ โรค 

    ๑. ร้อยละบุคลากร
ที่เข้ารับการอบรม
ฟื้นฟูสมรรถนะตาม
เกณฑ ์

> ๘๐% ทีม HRD ๑ ป ี

    ๒. ร้อยละบุคลากร
ที่มีสมรรถนะตาม
เกณฑ์ที่กำหนด 
 

> ๘๐% ทีม HRD ๑ ป ี

๒. ส่งเสริมขวัญกำลังใจแก่
บุคลากร 
 
 

๑. เพื่อให้บุคลากรใน
โรงพยาบาล มีขวัญกำลังใจ
ในการปฏิบัติงาน โดยสร้าง
สิ่งแวดล้อมท่ีปลอดภยัต่อ
การทำงานของบุคลากรและ
บุคลากรมีสุขภาพท่ีด ี

๑. สรา้งแรงจูงใจใน
การส่งผลงาน 
๒. ปรับปรุงอาคาร
สถานท่ีเพื่อให้เกิด
ความปลอดภัย 
๓. ตรวจสุขภาพ
ประจำป ี
๔. จัดกิจกรรมดูแล
สุขภาพอย่างต่อเนื่อง 
๕. เพิ่มพ้ืนท่ีสเีขียว 

    ๑. ร้อยละความพึง
พอใจต่อบรรยากาศ
องค์กร 
 

> ๘๐% ทีม HRD ๑ ป ี

    ๒. ร้อยละบุคลากร
ได้รับการตรวจ
ร่างกายประจำป ี
 

> ๘๐% ทีม HRD ๑ ป ี

    ๓. ร้อยละความ
ผูกพันองค์กร 
 

> ๘๐% ทีม HRD ๑ ป ี

    ๔. อัตราการลาออก
ของบุคลากร 
 

< ๑๕% ทีม HRD ๑ ป ี

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ บุคลากรเป็นเลิศ (People Excellence) 



 

๘ | P a g e  

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ๔.๑ ยกระดับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

(จุดเน้น) 
มาตรการ/กลวิธี ระยะสั้น ระยะยาว 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ความถี ่
การรายงาน 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ความถี ่
การรายงาน 

๑. เพิ่มประสิทธิภาพทาง
การเงินการคลัง 

๑. สถานบริการมี
เสถียรภาพทางการเงินตาม
มาตรฐานอยา่งมีคุณภาพ 

๑. เพิ่มรายได ้
    ๑.๑ เยี่ยมบ้านเชิง
รุกโดยทมีแพทย์แผน
ไทยและนัก
กายภาพบำบัด 
    ๑.๒ เปิดให้บริการ
คลินิกแพทย์แผนไทย
นอกเวลาราชการ 
    ๑.๓ เพิ่มศักยภาพ
บุคลากร ในการเบิก 
e-claim 
๒. ลดค่าใช้จ่าย 
    ๒.๑ ลดการใช้
พลังงาน 

    ๑. อัตราส่วนทุน
หมุนเวียน (Current 
ratio) 
 

≥๑.๕ เท่า ทีมการเงิน ๑ ป ี

    ๒. อัตราส่วนทุน
หมุนเวียนเร็ว 
(อัตราส่วนทรัพยส์ิน
สภาพคล่อง) 
 

≥๑.๐ เท่า ทีมการเงิน ๑ ป ี

    ๓. อัตราทุน
หมุนเวียนของ
ทรัพย์สินถาวร 

≥๐.๘ เท่า ทีมการเงิน ๑ ป ี

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ บริหารเปน็เลิศด้วยธรรมมาภิบาล (Governance Excellence) 



 

๙ | P a g e  

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ๔.๒ พัฒนาระบบข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

(จุดเน้น) 
มาตรการ/กลวิธี ระยะสั้น ระยะยาว 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ความถี ่
การรายงาน 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ความถี ่
การรายงาน 

๑. พัฒนาระบบข้อมลู
ข่าวสารและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 
 

๑. เพื่อพัฒนาระบบข้อมลู
ข่าวสารและเทคโนโลยี
สารสนเทศให้มีคณุภาพ 

๑. พัฒนาการบันทึก
ข้อมูลเวชระเบียน
ผู้ป่วยนอก ผู้ป่วยใน 
ให้มีคุณภาพ ผ่าน
เกณฑ์มาตรฐาน 

๑. อัตราความสมบูรณ์
ของเวชระเบียนผู้ป่วย
นอก 
 

≥ ๘๐% ทีม IM ๓ เดือน     

๒. อัตราความสมบูรณ์
ของเวชระเบียนผู้ป่วย
ใน 
 

≥ ๘๐% ทีม IM ๓ เดือน     

 
 

***************************************************************** 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ บริหารเปน็เลิศด้วยธรรมมาภิบาล (Governance Excellence) 



วิสัยทัศน์ โรงพยาบาลกุสุมาลย์
โรงพยาบาลคุณภาพชัน้น า ในเขตสุขภาพที่ 8
มีระบบบริการสุขภาพที่ดี ภาคีเครือข่ายเขม้แข็ง


